
Żeby utrzymać firmę
wgronie najlepszych, dyrektor
Arkopu zapowiada rezygna-
cję z działalności w sektorze,
który nie jest opłacalny, i prze-
niesienie sił tam, gdzie nadal
można zarobić. 

— Mamy zamiar zrezygno-
wać znieefektywnego budow-
nictwa inżynieryjnego iskupić
się na pozostałych kierunkach
naszej działalności — zapo-
wiada Krzysztof Pianowski.

Znalezienie rynku, który
ma potencjał wzrostu, to nie-

łatwe zadanie. Udało się to fir-
mie Vidis, dolnośląskiej Ga-
zeli, która zajmuje się dystry-
bucją sprzętu audiowizualne-
go. Jej prezesi zdołali znaleźć
na rynku niszę — stawiają

na sprzedaż sprzętu eduka-
cyjnego. 

— Rynek, na którym dzia-
łamy, jest w bardzo małym
stopniu nasycony, do zrobie-
nia jest bardzo dużo — mówi

Tomasz Kliczkowski, wice-
prezes Vidisu.

Kierujący firmą mają wie-
le pomysłów, już wkrótce chcą
zadebiutować na giełdzie. 

— Działamy na rynku no-
wych technologii iuznaliśmy, że
czas działa nanaszą niekorzyść.
Giełda jest najbardziej rozsąd-
nym sposobem na pozyskanie
kapitału. Jeżeli nie wykonamy
skoku teraz, to później może
być za późno — uważa Bartosz
Palusko, prezes firmy.

Specjalistki odpneumatyki
Na wyżyny biznesu firmę mo-
gą doprowadzić nie tylko traf-
ny wybór sektora działalno-
ści, ale także dominacja ko-
biet w zespole i kultura orga-
nizacyjna firmy. Udowadnia-
ją to panie z firmy Pneumat
System, które świetnie radzą
sobie w świecie sprężarek i in-
nych tego typu urządzeń. Ko-
biety to 70 proc. pracowników
przedsiębiorstwa. 

—Jesteśmy firmą rodzinną.
Pneumat System powstał 32
lata temu i od tamtego czasu
rodzinny klimat organizacyj-
ny się nie zmienił. Teraz zatrud-
niamy40 osób idziałamy wca-
łej Polsce —mówi Kamila Bez-
del, dyrektor marketingu.

Dodaje, że kobiety „zmięk-
czają” tę surową branżę i wy-
różniają firmę napolskim ryn-
ku. Od kilku lat Pneumat Sys-
tem odnotowuje stały 20-pro-
centowy wzrost obrotów
i choć dynamika spadła na po-
czątku 2009 r., to kolejne mie-
siące przyniosły poprawę. 

— Ten rok zaczęliśmy bar-
dzo dobrze, wróciliśmy do po-
przedniej tendencji. Część
konkurencji nie poradziła so-
bie tak dobrze jak my. Teraz
widać, że rynek produkcyjny
ruszył, bo pojawia się coraz
więcej inwestycji — przyzna-
je Kamila Bezdel.

Marta Bellon
m.bellon@pb.pl � 22-333-97-33

Konkurencja i spadek
liczby zamówień 
to problemy, z jakimi 
borykają się Gazele
z Dolnośląskiego. 

W czasie Gali Gazel Biznesu
we Wrocławiu, jednym z głów-
nych tematów kuluarowych
rozmów były sposoby walki
zkonkurencją, zaostrzającą się
w rezultacie spowolnienia go-
spodarczego. Wśród dolnoślą-
skich Gazel jest wiele firm, któ-
re z satysfakcją przyznają, że
nawet wtedy, gdy rynek robi
się ciasny, z rywalizacji wycho-
dzą zwycięsko. 

Przetrwają najlepsi 
Z dużą konkurencją muszą so-
bie radzić przede wszystkim
firmy z sektora budowlanego. 

— Największym proble-
mem jest spadek zamówień.
Firm jest dużo więcej niż zle-
ceń, które można pozyskać.
Przyczyną takiej sytuacji jest
zahamowanie budownictwa
mieszkaniowego — twierdzi
Krzysztof Pianowski, dyrek-
tor firmy Arkop. 

Dodaje, że przedsiębior-
stwa, które mają zasoby roz-
budowane w czasie tzw. bo-
omu mieszkaniowego, są
głodne sukcesu, więc startują
w wielu przetargach. Sytuacja
zmusza je do kontraktowania
robót poniżej kosztów, bo
w stolicy Dolnego Śląska
trudno teraz o zamówienia.
Trzeba ich szukać na innym
rynku. 

— Działamy na terenie całej
Polski, budując m.in. dla inwe-
storów sieciowych. Liczymy
też na zlecenia w sektorze
mieszkaniowym w Krakowie,
bo tam jest znacznie lepiej niż
we Wrocławiu. Nadchodzące
miesiące będą dla naszej bran-
ży trudne. Przetrwają najlep-
si — uważa dyrektor. 
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raport specjalny 
Giełdowa Spółka Roku.

Więcej na stronie 
gsr.pb.pl

w latach 2006-08 z roku
na rok notowała przyrost
sprzedaży;

przynajmniej od 2006 r. pu-
blikuje wyniki finansowe w Mo-
nitorze Polskim B lub udostęp-
niła informacje na ich temat fir-
mie Coface Poland lub redakcji
„Pulsu Biznesu”.
O miejscu firmy w rankingu de-
cyduje wyrażony w procentach
przyrost obrotów osiągnięty
w trzech kolejnych latach — im
większy, tym wyższa pozycja.

KRYTERIA RANKINGU „PB”

Promocja szybkości
rozwoju i uczciwości
Gazelą Biznesu 2009 jest firma,
która:

rozpoczęła działalność
przed 2006 r. i prowadzi ją nie-
przerwanie do dziś;

w latach 2006-08 nie odnoto-
wała straty;

w 2006 r. osiągnęła wartość
sprzedaży nie mniejszą niż 3 mln
zł i nie większą niż 200 mln zł;

Najlepsze firmy dolnośląskiego regionu też muszą walczyć o miejsce na rynku 

AUTORZY RANKINGU

Największa baza 
informacji o firmach
Dane finansowe firm do ran-
kingu zostały zweryfikowane
przez firmę Coface Poland,
która także, na zlecenie redak-
cji „PB”, opracowała ostatecz-
ną wersję rankingu. Coface
Poland to największa w Polsce
wywiadownia handlowa
— ma największą w Polsce
bazę informacji o firmach. 

Biznesowa śmietanka: Gazele z Dolnego Śląska przyznawały, że w wyniku spowolnienia go-
spodarczego rynek w niektórych branżach stał się dla wielu zbyt ciasny, a szanse na utrzymanie
się na nim mają tylko najlepsi.  [FOT. BS]

G A Z E L O W E  L I C Z B Y  

334 
Tyle firm znalazło się

w dolnośląskim rankingu
Gazel Biznesu 2009. To
o 25 mniej niż w 2008 r.

8
Tyle razy w rankingu

gościła firma Merida, któ-

ra została Supergazelą
województwa dolnoślą-
skiego. 

1313 % 
O tyle w ciągu trzech 

lat wzrósł przychód 
NetLine Group, która 
zajęła 1. miejsce w dolno-
śląskim rankingu i 3. miej-
sce w ogólnopolskim.

Dolnośląscy liderzy: Pierwsze miejsce w rankingu zajęła fir-
ma NetLine Group działająca na rynku IT, a drugie — Sprzet-
kom, która na terenie całej Polski prowadzi sprzedaż sprzętu
komputerowego. Nagrody odebrali: Krzysztof Seweryn, dyrektor
Sprzetkomu, i Jacek Wilczyński, prezes NetLine Group.  [FOT. BS]

WSPÓŁPRACA
Partnerami regionalnych
gal Gazel Biznesu są: 

Kredyt Bank 
Bank Gospodarstwa
Krajowego 
Giełda Papierów
Wartościowych 
PTK Centertel
Mercedes-Benz Polska

Kobiecy potencjał: Kamila Bezdel, dyrektor marketingu,
i Aleksandra Hercuń, doradca ds. technicznych z firmy Pneu-
mat System, podkreślają, że sukces ich przedsiębiorstwa tkwi
w sile zespołu, który w 70 proc. stanowią kobiety.  [FOT. BS]

Gazele wyprzedzają
konkurencję


